
муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение
<<Щетский сад N9 48 г. Челябинска>>

МАДОУ <<ЩС ЛЬ 48 г, Челябинска>

Аналитическая справка по результатам контроля

объект контроля: организационные условия дошкольного образовательного

учреждения.
I|ель контроля: оценивание эффективности организационных усповий ДОУ.
Методы контроля: изучение локальных актов, организационно-распорядительной

документации (полоuсенuя о коллеzuаJlьных opza*ax, dолэюносmньlе uнсmрукцul,t, плань\

проmоколц засеdанuй, персонuфuцuрованньtе проzраJуrлиьl u dр.), анкетирование,

caivlo анализ управленческой деятольности, анаJIитические материалы,
Сроки проведения контроля: 03.07.202З - 07 .07.2023
задачи контроля: Оценить эффективность созданной нормативно-правовой базы,

организационIIых условий для функционирования органов государственно-общественного

управления, сетевого взаимодействия, творческой активности и самореализации педагогов

дошкольного образовательного учреждения.

показатели Единица
измерения

Оценка Приме-
чания

1. Локальные акты и организационно-
распорядительные документыо обеспечивающие

функционирование ДОУ, представлены в

акryальной редакции, приняты и утверждены
(согласованы) в установленном порядке:
(ст. 30 Федерального закона <Об образовании в

Российской Федерации) от 29 декабря 2012 г. Ns

273-ФЗ и Устав учреждения)
/ Лицензия наосуществление образовательной

леятельности

соответствие (+) /

IIесоответствие (-)
+

/ Лицензия на осуществление дополнительных
образовательных услуг

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

/ УставуIреждеЕия соответствие (+) /

IIесоответствие (-)
+

у Штатное расписание соответствие (+) /

IIесоответствие (-)
+

/ образовательная программа дошкольного
образования

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

r' Программа развития ,щоу соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

/ Положение об общем собрании работников соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

у Положение о педагогическом совете соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

/ Положение о Совете Учреждения соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

/ Полоrкение о структурном подразделении (при
наличии)

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

/ Полохсение о Наблюдательном совете (при
наличии)

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+



/ Полоlкение о Попечительском совете (при
наличии)

соответствие (+) /

несоответствие (-)

отсутствует

/ Правила внутренЕего трудового распорядка соотв9тствие (+) /
Еесоответствие (-)

+

/ Коллективныйдоговор соответствие (+) /

Еесоответствие (-)
+

/ Щолжностные инструкции сотрудников соответствие (+) /

несоответствие (-)

+

/ Графики работы сотрудников соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

/ Расписание занятий соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

2. Развитие государственно-общественного
управления в ЩОУ
(ч. 5 ст. 26 Федерального закона <Об образовании в

Российской Федерации>) от 29 декабря 2012 г. ]ф
27З-ФЗ, Устав учреждения)
2.1. В ДОУ сформирован коллегиЕtльный орган

управления - Совет.ЩОУ:

-работа осуществляется в соответствии с
Положением о Совете,ЩОУ, в котором определены
компетенции, функции, состав, делопроизводство;

-разработан и реализуется план работы Совета

ДоУ;
- оформлены протоколы заседаний Совета ДОУ;
- имеются отчёты о работе Совета ДОУ.

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

2.2,В ДОУ сформирован коллегиальный орган

управления - Педагогический совет.

- работа осуществляется в соответствии с

Пололtением о Педагогическом совете, в котором
определены компетенции, функции, состав,

делопроизводство;
-разработан и реализуется план работы

Педагогического совета;

- оформлены протоколы заседаний
педагогического совета,

соответствие (+) /

несоответствие (-)

+

23.В ДОУ сформирован коллегиаJIьный орган

управления - Общее собрание работников ЩОУ:

- работа осуществляе"rся в соответствии с
Положением об Общем собрании работниково в
котором опредепены компетенции, функции, состав,

делопроизводство;
- разработан и реаJIизуется план работы Общего

собрания работников ДОУ;
-оформлены протоколы заседаний Общего

собрания работников ДОУ;

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

2.4,В ДОУ сформированы uHble t{o]tлezuaJlbчbte

Opzatlbl управленuя: попечuпlельскttй совеm,

наблlоdаmельtlьtй совеп1 u dр. (прu ttалttчuu).

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+



3. Развитие сетевого взаимодействия:
(ст. 15 Федерального закоца (Об образовании в

Российской Федерации) от 29 декабря 20|2 г. Ns

27З,ФЗ, Письмо Минобрнауки России
от 28 августа 2015 г. Ns АК-2563/05)
3.1. В .ЩОУ организована сетеваJI форма реализации
образ овательных програIvIм.

В реализации образовательных программ в сетевой

форме участвуют:
. образовательныеорганизации;
. научные организации;
. медицинскиеорганизации;
. организациикультуры;
. физкультурно-спортивные организации;
. иные организации, у которых есть ресурсы для

деятельности по образовательной програN,Iме.

соответствие (+) /

несоответствие (-)

+

3.2. Используются две формы организации
взаимодействия организаций при сетевой

реализации образовательньж программ:
1 ) интеграция образовательньIх программ ;

2) использованио ресурсов организации-партнера.

соответствие (+) /

несоответствие (-)

+

3.3. С организациями-партн9рЕtми заключен договор
о сетевой форме реализации образовательных
программ в письменной форме.При этом договор о

сетевой форме может быть как возмездным, так и
безвозмездным. Это зависит от того, какие способы
взаимодействия выбрали стороны.

наrrичие (+) /

отсутствие (-)

+

4. Соблюдение этических норм в управленческой
деятельности
(письмо Минобрнауки от 06.02.2014 Jф 09-148
кМодельный кодекс профессиональной этики
педагогических работников организаций>, Проект
Приказа Минтрула РФ "Об утверждении проекта
профессиоЕального стандарта "Руководитель
образовательной организации" (подготовлен
Минтрудом России 23.06.2016 г.))

приложен
ие
AtIKI]TA
Ns1

4.1.Не менее 80 % респондентов считают, что в

управленческой деятельности соблюдаются
этические нормы

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

4.2 Щля административного персонаJIа характерно
наличие высокой купьтуры общения, демократизм
общения руководителя с подчиненными, его

доступность, внимательность, умение создать
товарищескую атмосферу доверия, вежливость и
корректность в обращеЕии, точность и
ответственноо отношение к данному спову.

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

4.З. Внешняя сторона поведения руководителя
соответствует его внутренним нравственным
убеждениям.

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

5. Наличие деловых отношений в коллективе
(сплочённость, инициативность, открытость,
микроклимат коллектива)

+ припожен
ие
АнкЕтА



(Квалификационные характеристики должностей

работников образования, уtверждены Приказом

Минздравсоцразвития РФ от 26.08.2010 N 761н.

Кошеваяо И.П. Профессиональная этика и

психология делового общения l И,П, Кошевая, А.А.
Канке. - М.: И,Щ кФорум>: ИНФРА-М, 2009. - С.
249-295. (Гл. 9. Этика служебных
взаимоотЕошений).

N92

5.1. Сплоченность и сформированные деловые
отношения в коллективо проявляIотся:
- в наличии групповых интересов и потребностей,
объединяющих членов трудового колпектива не

только в служебное время, но и в неформальной
обстановке

соотвотствие (+) /

несоответствие (-)

+

- сходство мнений в оценках профессиональных
проблем, а также и вопросов, которые выходят за

рамки служебных интересов (политика, культура,
мода)

соответствие (+) /

несоответствие (-)

+

- высокаJI продуктивность коллективной работы,
ocHoBaHHarI на эффективном рtввитии
сотрудничества в организации

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

соответствие (+) /

несоответствие (-)

+

5.2. Не мене9 80% респондентов считают, что в
коллективе создан благоприятный психологический
климат, что проявляется в развитьж межличностньIх
контактах, отсутствии проявлений личной
неприязни, конструктивности и доброжепательности
критики, положительной установке коллектива на
нововведения и конструктивном преодолении
психологичоских барьеров, связанных с

нововведениями

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

6. Активность педагогов в развитии
образовательного процесса
(Приказ Минтрула России от 18.10.2013 Ns 544н кОб

утверждении профессионального стандарта "Педаго
г (педагогическая деятельность в сфере

дошкольного, начаJIьного общего, основного
общего, среднего общего образования)
(воспитатель, учитель)" (с изменениями)_

приложен
ие
АнкЕтА
Ns3

6.1. Педагоги проявляют активность в освоении
новых программ, образовательных технологий

соответствие (+) i
несоответствие (-)

+

6.2. Участие педагогов в развитии образовательного
процесса, методической работе уLIреждения
строится на основе мониторинга профессиональной

деятельности педагога

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

6.З. Все педагоги повышают Iсвалификацию на
курсах повышения квалификации не реже 1 раза в 3

года

соотвотствие (+) /

несоответствие (-)

+

6.4. ПрофессиоЕадьное развитие и самообразование
педагогов строится на осЕове разработки и

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+



реализации персонифицированной программы
педагога

6.5. В .ЩОУ используются разнообразные формы
взаимодействия и кооперации деятельности
педагогов (участие в работе творческих группах,

деловые игры, взаимопросмотры и дрJ_

соответствие (+) /

несоответствие (-)

+

6.6. Педагоги ДОУ активно участвуют в работе
городских профессионаJIьных сообществ, районньж
методических объединений

соответствие (+) /

несоответствие (-)

+

7. Творческая самореализация педагогов
(Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 Ns 1155

Об утверждении федера-пьного государственного
образовательного стандарта дошкольного
образования)

+ приложен
ие
АнкЕтА
Jф4

7. 1. Определение приоритетньIх направлений
саморазвития педагога осуществляется на основе
выявления основных затруднений в его

деятельности и их причин (в форме аЕкотированйя,
собеседования, самооценки и т.д.)

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

1,2. В ДОУ реЕшIизуется право подагога на
свободный выбор содержания, методов и
технологий образовательного процесса:
- участие в разработке основной образовательной
программы.ЩОУ
- освоение новых образовательных технологий через

систему методической работы и са@

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

'1.3. В ДОУ организована работа по изучению
передового педагогического опыта

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

7,3. Педагоги принимают активное участие в

конкурсах профессионального мастерства. в

семинарах, вебинарах, мастер-классах, работе
методических объединений, творческих групп (не

менее 80% педагогов).

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

7.4. Педагоги транслируют опыт своей работы
посродством участия в конферонциях и
методических семинарах разного уровня,
публикаций (не менее 80 % педагогов)

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

Итоговая оценка по задаче*
(см. рекомендации по подведению итогов

оценивания)

2 балла (указаmь umozo+ylo оцеrп{у в

баллах)

*Подведение итогов оцеIIивания:
1. Количество положитеJIьных оценок (+): 43(указаmь колLlL!есlпво)

Количество отрицательных оценок (,): ! (указаmь колuчесmво)

2. Количество положительных оценок в процентах 98 о% (уtсазаmь в %о)

Подсчет осуществляется по формуле:
У = -JJ- 

, 100 %. где
(N+)+(N-)

N* количество положительных оценок
N- количество отрицательных оценок

3. Результат оценивания в быlлах:2 (указаmь 1-2-3 балла)



перевод в баллы осуществляется в соответствии с таблицей:

Процsнтный интервал Баллы Уровень

100% 3 балла Высокий
95-99% 2 баллл ,Щостаточный

90-94% 1 балл Допустимый
Менее 90% Недопустимый уровень

Резюме: в дошкольном уLIреждении организационные условия созданы lla

достаточном уровне.
Нормативно - правовая база, обеспечивающая функциоrrИрова}Iие мА/{оу,

сформирована в соответствии с требованиями действующего законодательства! в полном

объёме. Имеется действующая Лицеtlзия, Уставо разработаrrы и утверждеFIы IIоложеIIия,

графики, инструкции.
Сформированы такие коллегиальные органы управпения каК Общее собрание

работникъu, Со""' доу, педагогический совет, попечительский совет и др, Разработаttы

полоlкения в которых определены компетенции, функции, состав, делопроизводство,

Утверлсдены планы работы, оформлены протоколы и отчёты о заседаниях. КоллегиальI]ые

органы наделены комплексом управленческих полномо,lий (прав на приI,Iятие

управленческих решений по ряду значимых вопросов функциоrrирования и развития

доу), способству.щ"" расширению возможl{остеЙ для удоRлетворения ОбШIеС]lВеНtIОГО

заказа на дошкольное образование, привлечению в образовательные учрежлени,I

дополнительныХ ресурсов. ПрослеiltИваетсЯ системноСть в работе коJIлегиаJТI)ных opI,aIloB

и т.д.
организована сетевая форпrа реализации образовательных програмN4, в которои

учu"ruу"Ъ мБУ !ПО кМеталлургический IJeHTp детского TBoptIecTBa г. LIе;rябиtIска).

взаимодействие организовано в форме интеграции образовательной программы,

По резулЬтатаМ проведёнНого анкетИрования, 95 % респондентов сtIитаIото LITO в

управленческой деятельности МДЩоУ соблюдаются этиLIеские нормы. Это ttозвоJlяет

сделать вывод о том, что руководство выполняет должностные обязаttrtос,t,и

добросовестно, на высоком профессиональном уровне; соблюдая права и свобо/{ы

сотрудников; в работе исключены действия, связанные с влиянием каких - либо личных,

имущественных (финансовых) и иных интересов, препятствующиХ добросовестIIоN,IУ

исполнению должностных обязанностей; соблюдается нейтральностl,, исклIо.IаюIцая

возможность влияния на профессионаJIьную деятельЕIость решений поли],иLIеских партий,

иFIых общественньж объединений; соблюдаются нормы слуiltебной, профессиоttалыtой

этики и правила делового поведения. На авторитет руководителя оказывает силыIое

влияние наличие высокой культуры общения, которая выражается в IIop]\4tlx

профессиональной этики. к ним относятся: демократизм общения руково/lиl,еJlя с

подчиненными, его доступность, внимателыIоQть, умение созлать ,говариIIlесI(уlо

атмосферу доверия, ве)Itливость и корректность в обраrчении, ToLIHocTb и ol]Bel]cTBelIIIOe

отношение к данному слову. Немаловажное знаLIе}Iие имеют подтяIIутость и al(KypaTllocl,b,

четкость и организованность в манере поведения.
Изучение уровня деловых отношений в коллективе, показаJIо следуIоU.II4е

результатьт:95 
о/о респондентов удовлетворены уровнем деловых отrrошений. Гругtгtовl,rе

интересы и потребности объединяIот членов трудового коллектива не только в слуrItебttое

up"*", но и в 
"Ъбор*urr"ной 

обстановке; сформирована ориентация на общие llсIIIIос,ги -
общечеловеческие, гражданские, культурные и другие, что помогает прело,гRрати,гь

серьезные конфликты и разногласия; присуще сходство мttений в otIeIIl(ax

профессиОнаJIьныХ проблем, а также и вопросОв, которые выходят за рамки слуltсебllt,lх

"rr.paaou 
(политика, культура, N{ода); развиты (мы - чувства), формирующие гордоСТь Зо

принадлежность к профессии, за свою организацию.



Изучение психологического микроклимата коллектива показало, Ll,го 95 %

респондентов считают психологический микроклимат в коллеIстиве благоприятtIым.

Опрошенные отмечают: высокую продуктIIвность коллективноЙ работы, ocHoBatIIIyIo }Ia

эффективном развитии сотрудниЧества в организации; развитые Mе)I0IиLIIIOCTIII)IC

контакты, отсутствие проявлений личной неприязни, взаимность, коI-IСтРУКТИВI]ОСТЬ И

добролtелательность критики; отсутствие давления со стороны руководителя на сво]4х

подчиненных; положительную установку коллектива на нововведения и коI,IструктивIIос

преодоление rrсихологических барьеров, связанных с нововведениями,

РезультатЫ проведёнНого анкеТироваFIия по изучениIо активности педагогов в

развитиИ образовательного процесса, позволяIот сделать вывод о том, tITo Ilе/lalгоги

владеют (современными педагогическими технологиями. При оргаItизацI4и

образовательного процесса используют информационно-коммуникациоFIные тех]]ологии,

Интернет-ресурсы, активно применяют цифровые образовательные ресурсь]. l [1lи

ор.а""auЦии образоВательногО процесса реаJIизуюТ авторские проекты. Свободrrо вJIадеIот

приемами организации совместной и самостоятельной деятельFIости воспитаII}Iиков.

В соответствии с ФЗ N9 21з <<об образовании в Российской Федерации) одиII раз в

три года педагоги проходят курсы повышения квалификации.
Входят в состав творческих групп ЩОУ по реализации проектоR програмN,Iы

развития. Повышают свой профессиональный уровень на районных методиrIсских

Ьб""д"п"пrиях, МДДОУ принимает активное участие в реализации проекта <от обт,t,rноt'о

к уникальности)): городском объединении по приоритетному FIаправлеI]иIо кМир бсз

опасности),
педагоги являются участниками мастер-классов, семинаров, практикумов, llеловых

игр, проводимых на уровне МАДОУ, района, города:

- XXII городсtсой фестиваль творческих коллективов <Хрустальная капель),

- хххvII городской фестиваль детских театральных коллеItтивов кСсребряllirя

маска);
- городские интеллектуальные состязания старших дошкольFIиtсов <По,IемуLIки);

- оrпрurr"rй вокально-хореографический конкурс <Пришла весна, приUIJtа lrобеl{а;

- хххvII городскоЙ конкурС художестВенногО чтениЯ д;tя детеЙ /1OШ]KOJII)I{OI'O

возраста кЧитай-ка>;
- городской фестиваль-конкурс детского TBopLIecTBa <Кем быть?>;

- открытый конкурс <Открытка для мамы);
- городской конкурс кМасленичная карусель);
- городской конкурс кНовогоднее серебро);
- городской конкурс кЗвонtсие голоса);
- районные соревнования <Малышок);
- городской конкурс <Беру пример с мамы);
- конкурс районного Баrковского фестиваля <Малахитовая шкатулка),
- детско-}0ношеская патриотическая акция кРисуем Победу -202з>,
Конкурсы/акции МАДОУ:
- конкурс рисунков по ПЩЩ кI{ветная зебра>;

- конкурс <I_\eHTp сюжетно-ролевых игр);
- фотоконtсурс кВот оно какое наIпе лето);
- выставки: <Зимние забавы детей>, кАзбука безопасности>, <2З февр;rля>, <8

Марта>, <Весна пришла!>, <Itocшroc>, <Мы за ЗоЖ), 9 мая>, <Ле,го - l]есеJ]ая IIора), Kf{erlb

России>>, <Краски осени), <Щень Мамы>, кНовый год);
- акции и проекты: кМир добра и толерантности) проект кItоробка Храбрости>,

<ВолшебНый миР музыки!>, <В детскиЙ сад беЗ слез), кЗа здороВый обраЗ жизttи!>, </Jeltb

рождение снеговика),
с целью активизации творческой инициативы, выявления достижений,

потребностей и затруднений педагогов в МА[ОУ проведён мониториIIг



профессиОIIЕIльноЙ деятельностИ (Анкета кТворческая сап,Iоре.rлизация педагогов>),

который позволяет планировать самообрЕвование педагогов. Обобщение результатов

анкетирования позволяет сдеJIать вывод о том, что в мАдоУ созданы усJIовия, кOторые

способствуюТ повышениЮ мастерства IIедагогов, иХ самореаJIИзации, росту
профессиональной комtrетентности :

- изучение передового педагогичоского опыта;
- трансJuIция своего собственного опыта;
- участие в разработке образовательной програп4мы МАДОУ;
- изучение HoBbIx педагогических тохнологий обучения;
- участие молодых споциалистов в <Школе молодого педагога ,ЩОУ>;

- рil}мещение авторских публикачий педагогов в методических изданиях,

журналах, сборниках;
rIасти9 в конкурсах профессионального мастерства, семинарах, веýинарах,

мастер-кпассах, методических объединениях подагогов.
показателем творческой сап{ореаJIизации педагогов, механизмом

совершенствования управления качеством образования является аттестация

педагогических работников. В МАffоУ высшую квалификационную категорию имеют

|2,5О^, первую -25%.
Рекомендации по результатам контропя:
1. Своевременно вноситЬ изменония в локальЕые акты в связи с изменениями

законодательства и внутренними условиями деятельЕости.
2, Дктуализировать полномочия коллегиаJIьIIьш оргаIIов по принятиЮ

управJIенЧескиХ решений по значиМым длЯ мАдоУ вопросаN{ функционирования с целью

расширения возможностей для удовлетворения общественного заказа на образование,

учета позиций всех уIастников образовательного процесса, привлечения в учреждоние

дополнитепьных ресурсов.
3. обеспечить системность работы по реализации образовательной программы

мАдоУ в сетевой форме, выстраиваJI деятельность на осЕовании договора.
4. Разработать в учреждении комплекс мероприятий по формированию отношений

сотрудничества, сплоченЕости, высокой пролуктивности в работе на основе технологий

командообразования с привлечонием педагога-психолога.
5. Вовлекать членов педагогического коллективав работу rrо созданию отношений,

построенньD( на осIIове собпюдения этических норм, посредством испоjIьзования Кодекса

профессиональной этики.
6. Расширять возможности творческой самореа-тtизации педагогов путем участия в

инновационной деятельности, в работе по обобщению и трансляции передового

педагогического опыта, в работе методических объединений, конкурсов

профессионЕIльного мастерства и т.д.

07.0,7.202з

Заместитель заведутощего по УВР Е,В, Мартынова


