
Муниципальное автономное дошкольное образовательное учреждение
<<Щетский сад.}{Ь 48 г. Челябинско>
МАДОУ (ДС ЛЬ 48 г. Челябинско>

Аналитическая справка по результатам контроля

Объект контроля: организационные условиrI дошкольного образоватепьного

уrреждени.я
Щель контроля: оценивание эффективности оргчtнизационIIых условий ДОУ.
Методы контроля: изучение лок€tльньD( актов, организационно-распорядительной

документации (полоэtсенuя о коллеzuальных орzанах, dолэtснослпньtе uнсmрукцuut, планы,
проmокольl засеdанuй,, персонuфuцuрованные rц)оzрамJчrьl u dр,), анкетирование,
самоанаJIиз управпенческой деятельности, аналитические материалы.

Сроки проведения KoHTpoJuI z 19,02.2026
Задачи контроля: Оценить эффективность созданной нормативно-правовой базы,

организационньD( условий для функциоЕирования органов государственно-общественного
управлениrI, сетевого взаимодgйствиrl, творческой активности и сап{ореализации педагогов
дошкольного образовательIIого уIфеждения.

показатели Единица
измерения

Оценка Приiuе-
чания

1. ЛокальЕые акты и организационно-
распорядительные документы, обеспечивающие
функционирование ДОУ, представлены в
актуальной редакции, приняты и утверждены
(согласованы) в установленном порядке:
(ст. 30 Федера_irьного закоЕа <<Об образовании в
Российской Федерации)) от 29 декабря 2012 г. Ns
27З-ФЗ и Устав у.rреждения)

/ Лицензчм на осуществление образовательной
деятельности

соответствие (+) /
IIесоответствие (-)

+

/ Лицензия на осуществление дополнительньD(
образовательньD( yслуг

соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

/ Устав)цреждения соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

/ Штатное расписание соответствие (+) /

нsсоответствие (-)
+

/ образовательная программа дошкольного
образования

соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

/ Программа развитиrI ДоУ соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

/ Положение о педагогическом совете соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

/ Положение о Совете Учрежления соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

/ Положенио о структурном под).lзделении (при
наличии)

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

/ Положение о Наблюдательном совете (при
наличии)

соответствие (+) i
несоотвЪтствие (-)

+



у Попожение о Попечительском совете (при
наличии)

соответствие (+) /
IIесоответствие (-)

отсутствует

/ Правила внутреннего трудового распорядка соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

у Коллективныйдоговор соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

/ ffолiкностные инструкции сотрудников соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

/ Графики работы сотрудников соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

у Расписание занятий соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

2. Развитие государственно-общественного
управления в ЩОУ
(ч. 5 ст.26 Федера-тlьного зЕtкона <Об образовании в
Российской Федерации>) от 29 декабря 2012 г. М
27 З -ФЗ, Устав учреждениrI)
2.1. В ДОУ сформирован коллегиаJIьньй орган
управления - Совет .ЩОУ:

-работа осуществJuIется в соответствии с
Положением о Совете,,ЩОУ, в котором определены
компетенции, функции, состав, делопроизводство;

-разработан и речrлизуется план работы Совета
ДоУ;

- оформпены протоколы зас9даний Совета ДОУ;
- имеются отчёты о работе Совета ДОУ.

соответствие (+) i
несоответствие (-)

+

2.2.В ДОУ сформирован коллегиальньй орган
управления - Педагогический совет.

работа осуществJuIется в соответствии с
Положением о Педагогическом совоте, в котором
определены компетенции, функции, сост€tв,

делопроизводство;
-разработан и реализуется план работы

Педагогического совета;
оформлены tIротоколы заседаний

Педагогического совета.

соответствие (+) /
несоdтветствие (-)

+

2.З.В ДОУ сформировшr коллегиаJIьньй орган
упр€}вления - Общее собрание работников,ЩОУ:

- работа осуществJUIется в соотвотствии с
Положением об Общем собрании работников, в
котором определены компетенции, фу"кц"", состав,
делопроизводство;

- разработан и реализуется плшr работы Общего
собрания работников ДОУ;

- оформлены протоколы заседаний Общего
" собрания работников ДОУ;

соответствие (+) /
IIесоответствие (-)

+

2.4.В ДОУ сформированы uные коллеzuсuльные
орzаны управленuя: попечumельскuй совеm,
наблюdаmельньtй совеm u dp. (прu налluчuu).

соответствие (+) /
}Iесоответствие (-)

+



3. Развитие сетевого взаимодействия:
(ст. 15 Федерального закона кОб образовании в
Российской Федерации>) от 29 декабря 2012 г. Ns
27З-ФЗ, Письмо Минобрнауки России
от 28 августа2015 г. Ns АК-2563/05)
3.1. В ДОУ организована ceTeBffI форма ре€}лизации
образовательньIх программ.
В реализации образовательньD( прогр.lI\{м в сетевой
форме уrаствуют:
, образовательные организащии;
, наrIные организации;
, медицинскиеорганизации;
, оргЕtнизациикультуры;
, физкультурно-спортивные,организации;
, иные организации, у которьж есть ресурсы дJUI

деятельIIости по образовательной програIиме.

соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

3.2. Используются две формы организации
взаимодействия организаций при сетевой
реЕtлизащии образовательньж прогрчlil{м :

1 ) интегралия образовательнъж про|рап{м;
2) использоваIIие ресурсов оргчtнизации-партнера.

соответствие (+) i
несоответствие (-)

+

З.3. С организациями-партнерами закJIючен договор
о сетевой форме реЕ}лизации образовательньIх
програ}4м в письменной форме.При этом договор о
сетевой форме может быть как возмездным, тaк и
безвозмездньпл. Это зчIвисит от того, какие способы
взаимодействия выбрали стороны.

наличие (+) /
отсутствие (-)

+

4. Соблюдение этических норм в управленческой
деятельности
(письмо Минобрнауки от 06.02.2014 JЮ 09-148
кМодельньй кодекс профессиональной этики
педагогических работников организаций>, Проект
Приказа Минтруда РФ "Об угвsрждении проекта
профессиоЕального стаЕдарта "Руководитель
образователъной оргализации" (подготовлен
Минтрудом России 23.06.2016 г.))
4.1.Не менее 80 % респондентов считают, что в

управленческой деятельности соблюдаются
этические нормы

соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

4.2 Мя административного персонала характерЕо
наличие высокой куJБтуры общения, демократизм
общения руководитеJuI с подчмЕонными, его
доступность, вниматеJIъность, умение создать
товарищескую атмосферу доверия, вежJIивость и
корректность в обратцении, точность и
ответствонное отIIошение к данному слову.

соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

4.3. Внешняя сторона поведенIхI руководитеJuI
соответствует его внуц)енним нравственным
убеждениям.

соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

5. Наличие деловых отношений в коллективе
(сплочённость, инициативность, открытость,
микроклимат коллектива)

+



(Квалификационные харiжтеристики должностей
работников образования, утверждены Приказом
МинздравсоцрtIзвития РФ от 26.08.2010 N 761н.
Кошевая, И.П. Профессиональная этика и
психология делового общения l И.П. Кошевая, А.А.
Канке. - М.: ИЩ <Форум>: ИНФРА-М, 2009. - С.
249-295, (Гл. 9. Этика служебньтх
взаимоотношений).
5.1. Сплоченность и сформировЕtнные деловые
отношения в коллективе проявJU{ются:
- в наличии групповых интересов и потребностей,
объединяющих членов трудового коллектива Ее
только в служебное время, но и в неформальной
обстановке

соответствие (+) i
несоответствие (-)

+

- сходство мнений в оценках профессиончtльньD(
проблем, а также и вопросов, которые вьIходят за

рамки служебных интересов (политика, культура,
мода)

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

- высокаJ{ продуктивность коллективной работы,
ocHoBaHHalI на эффективном развитии
сотрудничества в организации

соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

- присугствие ((мы чувствa>), формирующего
гордость за принадлежность к профессии) за свою
организацию

соотвотствие (+) /
несоответствие (-)

+

5.2.Не менее 80% респондентов сIIитают, что в
коллективе создан благоприятный психологический
климат, что проявjUIется в развитьD( межличностньD(
контактах, отсутствии проявлений личной

.неприязни, конструктивности и доброжепательности
критики, положительной установке коллектива на
нововводения и конструктивном преодолении
психологических барьеров, связанньж с
нововведениями

соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

6. Активность педагогов в развитии
.образовательного процесса
(Приказ Минтруда России от 18.10.2013 Jф 544н кОб
утверждеfiии профессион€tJьного стаЕIдарта "Педаго
г (педагогическчж деятельность в сфере

дошкольного, начального общего, основного
общего, среднего общего образования)
(воспитатель, учитель)" (с изменениями)
6.1. Педагоги проявJuIют активность в освоении
новых программ, образовательньD( технологий

соответствие (+) i
несоответствие (-)

+

6.2. Участие педагогов в развитии образовательного
процесса, методической работе уФеждениrI
строится на основе мониторинга профессиональной
деятельuости педагога

соответствие (+) /
IIесоответствие (-)

+

6.З. Все педагоги повышают квалификацию на
курсах повышения квалификации Ее реже 1 раза в 3
года

соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

6.4. Профессиональное развитие и саrrлообразование
педагогов строится на основе разработки и

соответствие (+) /
Еесоответствие (-)

+



реализащии персоЕифицированной прогрЕlI\{мы
педагога

6.5. В ДОУ используются рzlзнообразные формы
взаимодействиrI и кооперации деятельности
педtгогов (уrастие в работе творческих групtrах,
деловые и|ры, взtlимопросмотры и др.)

соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

6.6. Педагоги ДОУ активно )лIаствуют в работе
городских профессиональнь* сообществ, районньпr
методических объединений

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

7. Творческая самореализация педагогов
(Приказ Минобрнауки России от 17.10.2013 Ns 1155
Об утвержлении федерального государственного
образовательного стандарта дошкоJIьного
образования)

+

7. 1. Определение приоритетньж направлений
сtli\{оразвитиrl tIедагога осуществJUIется на основе
вьUIвлени;I ocHoBHbD( затруднений в его
деятельЕости и их причин (в форме анкетировани.я,
собеседования, сtlп{ооценки и т.д.)

соответствие (+) /
несоответствие (-)

+

7.2. В ДОУ реаJмзуется право педагога на
свободньй выбор содерж€tниll, методов и
технологий образовательного процесса:
- участие в разработке основной образовательной
программы ДОУ
- освоение HoBbIx образовательньж технологий через
систему методической работы и саtrлообразование

соответствие (+) /
носоответствие (-)

+

7.З. В ДОУ организована работа по изуIонию
передового педагогического опыта

соответствие (+) /

несоответствие (-)
+

7.З. Педагоги принимЕ}ют €жтивное уIастие в
KoнKypctlx профессионапьного мастерства. в
семинарах, вебинарах, мастер-кпассах, работе
методических объединений, творчоских групп (не
менее 80О/о педагогов).

соответствие (+) i
несоответствие (-)

7.4. Педагоги транслируют опыт своей работы
посредством rIастиrI в конференциltх и
методических семинарах разЕого ypoBIUI,

публикаций (не менее 80 % цедагогов)

соответствие (+) /

IIесоответствие (-)
+

Итоговая оценка по задаче*
(см. рекомеЕдации по подведению итогов

оценивания)

2 балла (указаmь umоzовую oL|eltty в
баллах)

*Подведение итогов оценивания:
1. Количество положительньж оценок (+): 43 (указаmь колuчесmво)

Количество отрицательньIх оценок (-): / (указаmь кол1,1чесmво)

2. Количество fIоложительньж оценок в процентах:. 95 % (указаmь в %о)

Подсчет осуществляется по формуле:
Х-ffi,1000й,где

N* количество IIоложительньж оцеЕок
N- количество отрицатеJьньD( оцеЕок

3. Результатоцениванияв баллах:2 (указаmь ]-2-3 балла)



Перевод в бшtлы осуществляется в соответствии с таблицей:

Процентный интервал Баллы Уровень
100% 3 балла Высокий

95-99% 2 балла достаточньiй
90-94% 1 балл Допустимый

Менее 90% Недопустимьй уровень

Резюме: в дошкоJьном rIреждении оргfiIизационныо условия созданы на
достаточном уровне

Нормативно - правоваjI база, обеспечивающilI функционирование МАДОУ,
сформирована в соответствии с требованиями действующего законодательства, в полном
объёме. Имеется действующая Лицензия, Устав, разработаны и утверждены положения,
графики, инструкции.

Сформированы такие коллегиальные органы управления как Общее собрание
работников, Совет ДОУ, педагогический совет, попеIIительский совет и др. Разработаны
Положения в KoTopbD( определены компетенции, функции, cocTulB, делопроизводство.
Утверждены планы работы, оформлены протоколы и отчёты о заседаниrж. Коллегиальные
органы наделены комrrлексом управленческих полномочий (прав на принlIтие
управленческих решений по ряду знаtммьIх вопросов функционированиrI и ра:}витиrI
ДОУ), способствующих расширению возможностей для удовлетвореншI общественного
заказа на дошкольное образование, привлечению в образовательные )чреждениJI
дополнительных ресурсов. Прослеживается системность в работе коплегиаJьньD( органов
и т.д.

Организована сетевая форма реализации образовательньD( про|рtlплм, в которой
участвует МБУ .ЩПО <МеталлургическиЙ Щентр детского творчества г. Челябинскa>).
Взаимодействие организовано в форме интеграции образовательной rrрогрtlп,Iмы.

По результатаil,I проведённого анкетирования, 95 % респондентов сtIитают, что в
управленческоЙ деятельности МАДОУ соблюдаются этические нормы. Это позволяет
сделать вывод о том, что руководство вьшолнrIет должностные обязанности
добросовестно, на высоком профессионalJIьном уровне; соблподая права и свободы
сотрудников; в работе исключены деЙствия, связанные с влиянием каких - либо лиlIньD(,
имущественных (финансовьж) и иньIх интересов, преIuIтствующих добросовестному
исполнению должностньIх обязанностей; соблюдается нейтральность, искJIючающчUI
возможность влияния на профессиональную деятельность решений политических партий,
иньгх общественньж объединениЙ; соблюдаются нормы служебной, профессиона-пьной
этики и правила деJIового поведения. На авторитет руководитеJuI окzlзывает сильное
влияние наличие высокой культуры общения, которая вырilкается в нормах
профессиональноЙ этики. К ним относятся: демократизм общения руководитеJuI с
подчиненными, его достуIIность, внимательность, умение создать товарищескую
атмосферу доверия, вежливость и корректность в обр+тцении, тоIIность и ответственное
отношение к данному слову. Немаловажное значение имеют подтянуtость и u}ккуратность,
четкость и организованность в манере поведениrI.

Изучение уровня деловьIх отношений в коллективе, показало следующие
результаты: 95 Yо респондентов удовлетворены уровнем деловьD( отrrошенrй. Групповые
интересы и потребности объединrIют тIпенов 1iрудового коллектива не тоJIъко в с.гryжебное
время, но и в неформальной обстановке; сформироваIIа ориентациrI на общие ценности -
общечеловеческие, грarкдЕtнские, культурные и другие, что помогает предотвратить
серьезные конфликты и разногласия; присуще сходство мнений в оценках
профессиональньD( проблем, а также и вопросов, которые вьD(одят за рап{ки служебньтх
интересов (политика, культура, мода); рЕLзвиты (мы - ч).вствil), формирующие гордость за
принадлежность к профессии, за свою организацию.



Изуrение психологического микроклимата коллектива показало, что 95 %

респондентов сIIитЕlют психологический микроклимат в коллективе благоприятным.
Опрошенные отмечают: высокую продуктивность коллективной работы, основанную на
эффективном развитии сотрудничества в организации; развитые межличностные
контакты, отсутствие проявлений лищлой неrrриязни, взаимность, конструктивность и
доброжелательность критики; отсутствие давления со стороны руководитеJu{ IIа своих
подчмценньж; положительную устаIIовку коллектива на нововведения и конструктивное
преодоление психологических барьеров, связанньD( с нововведениями.

Результаты проведённого €tнкетированиrl по изучению активности педагогов в

ра:}витии образовательного процесса, позвоJuIют сделать вывод о том, что педагоги
владеют (современными педагогическими техЕологиями. При организации
образовательного процесса используют информационно-коммуIIикационные технологии,
Интернет-ресурсы, €жтивно применяют цифровые образовательные ресурсы. При
организации образоватеJIъного rrроцессареализуют авторские проекты. Свободно влdдеют
приомаN{и организации совместной и самостоятельной деятельности воспитанников.

В соотвsтствии с ФЗ ]ф 27З кОб образоваrrии в Российской Федерации> один рz}з в
три года педагоги проходят курсы повышения квалификации.

Входят в состав творческих групп ,ЩОУ по реаJIизации проектов tIрограммы
развития. Повьшrшот свой профессиональньй уровень на районньrх методических
объединениях. МА,ЩОУ принимает активное уIастие в реализации проекта кОт обычного
к уникЕIльности): городском объединении по приоритетному направлению кМир без
опасности)).

Педагоги яВлrIются )лIастниками мастер-классов, семинаров, практикумов, деловьIх
игр, проводимьD( на уровне МАДОУ, рйона, города.

С целью активизации творческой иЕициативы, вьuIвления достижений,
потребностей и затруднений педагогов в МАДОУ проведён мониторинг
профессиона_rrьной деятельЕости (Анкета кТворческая самореализация педагогов>),
которьй позвоJuIет планировать саtrлообразование педагогов. Обобщение результатов
анкетированиrI позвоJIяет сделать вывод о том, что в МАДОУ созданы условия, которые
способствуют повышению мастерства педагогов, их самореализации, росту
профессиональной компетеIIтности :

- изучение передового педагогического опыта;
- трансJUIци,яI своего собственного опыта;
- уIrастие в разработке образовательной прогрЕlI\{мы МА,ЩОУ;
- изучение HoBbD( педагогических технологий обучения;
- rIастие молодьIх специIIJIистов в <<Школе молодого педагога .ЩОУ>;
- размещеЕие авторских публикаций педагогов в методических изданиях,

журнЕrлах, сборниках;
- уIастие в конкурсах профессионального мастерства, семинарах, вебинарах,

мастер-классах, методических объединениrгх педагогов.
Показателем творческой сt}I\{ореапизации педагогов, механизмом

совершенствования управлеЕшI качеством образования явJuIется аттестация
педагогических работников. В МА,ЩОУ высшую квалификационную категорию имеют
l1,9 ОА, первую -20,9 Уо.

Рекомендации по результатаI\{ KoHTpoJuI:
1. Своевременно вносить изменениlI в локitльЕые акты в связи с изменениями

законодательства и внутреЕними условиями деятельности.
2. Актуализировать полномочия коллегиальньD( органов по принятию

управлеЕческих решений по значимым для МАДОУ вопросап{ функционирования с целью
расширения возможностей для удовлетворения общественного заказа на образование,
гIета позиций всех )частников образовательIIого процесса, привлечения в учреждение
дополнительньгх ресурсов.



3. ОбеспеIмть системность работы по реализации образовательной програrrлмы
МАДОУ в сетевой форме, высц)аиваlI деятеJIьность на осIIовЕ}Еии договора.

4. Разработать в rIреждении комплекс мероприrIтий по формированию отношений
сотрудничества, сплоченности, высокой продуктивности в работе на основе технологий
командообразования с привлsчением педагога-психолога.

5. Вовлекать членов педЕгогического коллектива в работу по созданию отношений,
построенньтх на основе соб.rподения этических норм, посредством испоJIьзоваIIи;I Кодекса
профессиональной этики.

6. Расширять возможности творческой самореализации педагогов пуtем rIастиrI в
инновационной деятеJIьности, в работе по обобщению и трансJuIции передового
педагогического опыта, в работе методических объединений, конкурсов
профессионального мастерств а и т.д.
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